
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
Tema:  

Directores con dirección 
La Planificación Estratégica para los 

Equipos de Dirección 
  

 
 
 
Objetivo:  

Proporcionar a los equipos directivos de los 
Centros Educativos estrategias y recursos 

metodológicos para cumplir la misión, 
desempeñar una gestión más eficaz y 
desarrollar un adecuado seguimiento 

del proyecto de Centro. 
  

  
 

Fecha: jueves 6 y viernes 7 de julio de 2006 
 
 
Lugar: 

Colegio Sagrado Corazón (ex Seminario). 
Soriano 1472. Montevideo. 



  
PROGRAMA 
 
  
 Jueves 6 de julio: 
 
  

08:30 Palabras de Bienvenida de la Universidad Católica y de AUDEC 
Oración de la mañana. 

09:00 Primera exposición: Dr. Elbio Medina 
Bases de la planificación, paradigmas, enfoques y principios. 

10:15 Preguntas de los participantes. 
10:45 corte. 

11:15 Segunda Exposición: Prof. Horacio Otonelli 
¿Cómo planifican los Centros Educativos en el Uruguay? 

12:30 Preguntas de los participantes. 
13:00 Almuerzo 

14:30 

Panel de experiencias: 
La Planificación en los centros educativos. 
 

 Colegio San Javier: Los resultados tangibles de la 
Planificación en el centro educativo. 

 Ntra. Señora de Montserrat: La planificación y la relación con 
la comunidad local. 

 Centro de Puertas Abierta: La participación de los padres del 
Club del Niño en la planificación del Centro y los cambios 
suscitados. 

15.15 Tercera exposición: Ing. Eduardo Carozo y Ps. Alfredo Minchilli 
Análisis de la cultura institucional 

16:00 Corte. 

16:30 Cuarta exposición: Ing. Eduardo Carozo y Ps. Alfredo Minchilli 
Herramientas para el análisis de la cultura institucional.  

17:30 Preguntas de los participantes sobre la tercera y cuarta 
exposición. 

18.00 Fin de la jornada 
  
 
 
18.30 hs en la Universidad Católica  
 
Conferencia abierta de la Dra.  Elena Martín 

La nueva ley de educación española: 
balance y desafíos a quince años de la reforma. 

 
 



 
Viernes 7 de julio: 
  

08:30 Oración de la mañana 

09:00 
Quinta exposición: Dra. Elena Martín: 
Planes de mejora educativa, evaluación diagnóstica y 
monitoreo.  

10:15 Preguntas de los participantes. 
 

10:45 Corte. 

11:15 
Sexta exposición: Ing. Eduardo Carozo 
Instrumentos para el seguimiento de la Planificación. 
Su utilización en el proceso de trabajo y en la evaluación. 

12:30 Preguntas de los participantes. 
13:00 Almuerzo 

14:30 

Panel de experiencias:  
La Planificación en los centros educativos. 
 

 Liceo Nº 5 de Paysandú: ¿Cómo logró la participación de los 
Docentes en la planificación? 

 Colegio San José de la Providencia: El papel de la 
administración en los procesos de planificación. 

 Colegio Jesús María: ¿Cómo incidió la cultura institucional en 
la planificación y cómo desde la planificación se lograron 
cambios en la cultura? 

15.15 
Séptima exposición: A. Soc. Cecilia Zaffaroni 
La construcción de indicadores para los procesos de 
seguimiento y evaluación. 

16:15 Corte. 

16:45 Octava exposición: Dra. Elena Martín 
Conclusiones. La planificación y los procesos de calidad 

17.30 Preguntas de los participantes 

18:00 
Evaluación 
Cierre de la jornada a cargo de las autoridades de la Universidad 
Católica y de AUDEC. 

  
  
 
Docentes invitados:  
 
Prof. Dra. Elena Martín, docente española en Sicología de la Educación de la 
Universidad Autónoma de Madrid y fue Coordinadora del Equipo encargado de 
elaborar el Diseño Curricular  de Base de la reforma educativa española del 90. 
Ha trabajado en evaluación y asesoramiento de centros educativos y es autora 
de varias publicaciones. 
 
También nos acompañarán destacados docentes de las Universidades de 
nuestro país. 
  
 


